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La importancia de la PLANIFICACION DE LOS PRESUPUESTOS. 

Para aproximarnos a la estabilidad y asegurar la continuidad de nuestra empresa, requerimos definir estos 

presupuestos: De ingresos, de gastos, de flujo de efectivo, de ventas, de compras e  inventarios, y de todas 

las partidas significativas que se reflejan en el catálogo de las cuentas contables. 

Los presupuestos presentan tres escenarios posibles: 

Primero: El optimista: (que surge en la fiesta de la noche anterior) Cuando el staff de la empresa se llena de 

entusiasmo y se desbordan las intenciones futuras. 

Segundo: El pesimista: (que surge a la mañana siguiente de la fiesta) Cuando el staff es cuestionado por el 

director. 

Tercero: El mesurado o equilibrado: (que surge con el staff recuperado de la fiesta) Cuando el director logra 

conciliar  los ánimos optimistas con los pesimistas. 

Para elaborar el presupuesto de cualquier área o partida se requieren estos pasos: 

1. Ser derivado de los objetivos estratégicos de la empresa 
2. Ser mesurado y equilibrado, basado en la información histórica y disponible, tanto interna 
como externa, que influye sobre las proyecciones. 
3. Tener un responsable vigilante del cumplimiento 
4. Tener los indicadores de evaluación  
5. Ser flexible y Tener las políticas correctivas para casos de desvíos 
6. Involucrar a todos los responsables en su cumplimiento 
7. Mecanismos definidos para comunicar el cumplimento y dar retroalimentación. 

 
En los talleres que implementamos se llevan a cabo estos lineamientos. 
 

“Pequeñas palancas para hacer grandes cambios” 
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